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Vart Mal
Vara Varden

Var Uppforandekod

"Grundprincipen ar att oss kan man lita pa.”

Maersk Mc-Kinney Meller (1913-2012)
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A.P. Moller - Maersk

Inledning

INnledning

Uppforandekod

En intervju med Vincent Clerc, CEO A.P. Moller-Maersk

Vincent, varfor behover Maersk en uppforandekod?
Vi vill ge vara anstéllda vagledning i att ta beslut
som ligger i linje med vart mal och vara varden och
vart atagande att folja internationella principer och
standarder.

Enkelt uttryckt: var uppforandekod satter
standarden globalt for hur vi som foretag agerar
gentemot vara kollegor, kunder, leverantorer,
samhallen, myndigheter och andra intressenter.
Oavsett vilket Maersk-varumarke du arbetar for
eller var du bor: du maste folja uppférandekoden
och lata den vagleda dig i ditt agerande varje dag.

Uppforandekoden tydliggor ocksa for vara kunder,
leverantorer och andra externa intressenter vad de
kan forvanta sig av oss.

Ar det inte tillrickligt att bara hinvisa till lagen?
Inte alls. Jag tar for givet att alla som arbetar

for Maersk foljer lagen, det ar sjalvklart. Men

vid sidan av lagen innehaller var uppférandekod
vagledande principer baserade pa vart mal och vara
varden, dtagandena gentemot vara anstallda och
kunder, FN:s Global Compact och de ekonomiska,
sociala och miljorelaterade utmaningar som var
verksamhet star infor.

Uppforandekoden innehaller minimikraven som vi
forvantar oss att alla anstallda ska folja, aven om
lokala lagar innebar en lagre standard.

Du namnde vart mal och vara virden. Hur hinger
de ihop med uppforandekoden?

| dagens varld dar ekonomin, geopolitiken och
marknadsvillkoren befinner sig i snabb utveckling
arvart mal och vara vdrden avgorande for att vi ska
kunna fortsatta vaxa pa ett hallbart satt.

For mig ar det viktigt att alla forstar att det inte
finns nagon typ av motsattning mellan tillvaxt och
standarderna for god affarssed som den beskrivs i
uppfdorandekoden. Faktum ar, precis som beskrivs
i vart mal, att tillvaxt och ansvarsfullt foretagande
starker varandra 0msesidigt. Och pa lang sikt
sakerstaller vara karnvarden, som vi har haft med
oss i over ett sekel, att vi fortsatter att utmarka
oss aven i framtiden. Uppforandekoden ar det
vagledande dokumentet som hjdlper oss att uppna
och bibehalla detta.

Tacker uppforandekoden alla situationer som jag
kan komma att stéta pa?

Nej, uppforandekoden tacker inte alla mojliga
scenarier. Om du nagonsin ar osaker pa hur du

ska tillampa vara standarder i en viss situation,
kontakta din chef for ytterligare vagledning. Om
nagonting inte verkar ga ratt till, patala problemet
via lampliga kanaler. Du kommer aldrig bestraffas
for att du gor det som ar ratt. Genom att lyfta
fragor och saga ifrén gor du det ratta och bidrar till
var integritetskultur.
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Grunden for Var

Maersk atar sig att folja alla tillampliga internationella och
nationella lagar, regler och bestammelser. Men kraven i var
uppforandekod baseras pa mycket mer an sa.

Uppforandekod

MAERSK
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Malet Som Driver Oss
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Att forbattra livet for alla
ogenom att integrera varlden

Vart mal ar anledningen till varfor vi kliver upp varje morgon - och ser fram emot en
ny och spannande dag. Det handlar inte bara om att skapa varde for vara intressenter
utan att vi bidrar till varlden som vi alla delar. et innebar att gora vara kunder nojda,
attrahera och bibehalla talanger och vara en ansvarsfull och uppskattad medlem i de
samhallen dar vi ar verksamma.
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7 A.P. Moller - Maersk Grunden for var Uppférandekod | Ihallande Varden Som Ger Oss Vagledning

lhallande Varden Som

Ger Oss Vagledning

Om vart mal ar "varfor” ar vara varden "hur”. De ar var moraliska norm och satter standarden for ratt
beteende - som individer och som foretag.

Maersks fem karnvarden har funnits i vart DNA i over ett sekel. Maersk Mc-Kinney Moller skrev sjalv

ner och overlamnade dem nar han drog sig tillbaka 2003.

Uppforandekod

Standig Omtanke

Ta vara pa idag, forbered aktivt for
morgondagen

Oavsett om vi l6ser dagens
utmaningar eller utforskar

mojligheter for att utforma framtiden,

forekommer, fornyar och stravar vi
efter att forbattra allt vi gor.

Odmjukhet

Lyssna, lar och dela med dig for att
skapa varde for andra

Vi ar nyfikna, oppna for och
respekterar andra perspektiv,
forsoker standigt att lara av
varandra, vara kunder och varlden
omkring oss. Vi kan bara lyckas
tillsammans.

Uppriktighet

Vi star vid vart ord

Varje dag fortjanar vi vara kunders
och partners tillit. De kan lita pa
att vi haller vad vi lovar och gor det
ratta, daven om det ar svart. Vi talar
oppet och arligt och agerar alltid
med integritet.

Vara Anstallda

Ratt miljo for vara anstallda

Med ett gemensamt och handfast
mal skapar vi mojligheter att

vaxa, utvecklas och att overtraffa
forvantningar. Vi vinner tillsammans
som en diversifierad och global
arbetsplats dar manniskor kanner
sig trygga, uppskattade och
delaktiga.

Vart Namn

Allt vi star for

Vart namn ar ett l6fte och ett
atagande att vara palitliga

och framstaende. Vi ar alla
ambassadorer som representerar
och skyddar Maersks namn i stravan
mot en mer hallbar och integrerad
varld.
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Vart

Hallbarhetsatagande

Maersk stravar efter att ha en ansvarsfull och hallbar
affarsverksamhet. Miljomassig och social hallbarhet &r en avgdrande
del av Maersks affarsstrategi. Den ar inforlivad i hur vi hjdlper vara
kunder pa land, till havs och i luften som en global integrerare av
end-to-end-containerlogistik och hur vi stravar efter att sakerstalla
ett balanserat och rattvist spelfalt som framjar samhallen langt
utover forflyttningen av varor.

Som ett globalt foretag tar Maersk aktivt ansvar for samhallet och
miljon som vi ar verksamma i. | detta styrs vi av internationella
standarder och principerna i FN:s Global Compact.

Virespekterar principerna i FN:s deklaration om manskliga rattigheter
och Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet. Vi har dessutom
dtagit oss att implementera FN:s vagledande principer gallande
affarsverksamhet och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for
multinationella bolag.

Med standig omtanke undviker vi att orsaka eller bidra till negativa
effekter pa manniskor langs med var vardekedja, och vi granskar
standigt hur vi hanterar effekten av var verksamhet pa manskliga
rattigheter via vara policyer och processer for due diligence inom
omradet méanskliga rattigheter.

Vart atagande att respektera manskliga rattigheter beskrivs i detalj i
vart policyuttalande gallande ménskliga rattigheter.

Klicka har for att fa mer information eller skanna den har koden
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https://www.maersk.com/sustainability/our-priorities/social/human-rights

9 A.P. Moller - Maersk Grunden for var Uppférandekod | Ramverket Commit
Ramverket
Commit

Standarderna i uppforandekoden stods av och beskrivs i
detalj i de affarsetiska reglerna som ar en del av Maersks
interna styrningsramverk "Commit". Dessa regler maste
atfoljas av alla anstallda och finns tillgangliga pd Maersks
intranat.

Besokt Commit har (tillgang till Maersks intranat kravs)
eller skanna den har koden
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Styrningsregler

Uppforandekod

Myndighetsregler



https://teamsite.maerskgroup.com/sites/commitsite

10 A.P. Moller - Maersk Giltighet

Giltighet

Maersks uppforandekod galler for alla Maersks anstallda, oavsett om de befinner
sig till havs eller pa land eller pa ndgot av vara kontor, terminaler, lager eller andra
anlaggningar.

Uppforandekoden galler aven for anlitad personal som agerar & Maersks vagnar
och anstallda i vara kontrollerade samagda foretag.
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1 A.P. Moller - Maersk Vart Ansvar

Vart
Ansvar

Alla anstallda

- Lés, forsta och folj uppforandekoden.

® on

b9

- Be om hjalp om du ar osaker om ett beslut, en atgard

eller tolkning av uppforandekoden.

- Sag ifran och rapportera aktiviteter som du

misstanker inte foljer uppforandekoden. Du kommer
aldrig bestraffas for det.

Chefer

!

¢ D‘*’ a ) |
tnxd

Diskutera uppforandekoden med ditt team och se
till att de forstar de standarder som géller for deras
dagliga arbete.

Forega med gott exempel, bade i ord och handling,
gentemot anstallda men aven gentemot tredje part
som arbetar for Maersk och véra kunder.

Verka for en 0ppen och arlig tvavagskommunikation
med ditt team, som uppmuntrar dem att stalla
frégor och patala problem och meddela dem nar ett
problem har l6sts.

Hantera problem genom att lyssna, visa respekt
och genom att skydda sekretessen och forhindra
repressalier.

- Se till att alla anstallda kanner till de olika kanalerna

som de kan anvanda for att saga ifran, som
whistleblower-systemet.

Uppforandekod

| Kontrollerade samagda foretag
o o - Folj uppforandekoden.

a;i,a'. -

P~ Icke-kontrollerade saméagda foreta
»iiler e
- Maste kunna pavisa att de har sina egna
m . jamforbara principer for god affarssed eller folja
‘ & Maersks uppforandekod.
i Tredje parter som representerar Maersk
o == F6lj Maersks uppforandekod for leverantorer.

£ MAERSK


https://www.maersk.com/procurement/what-we-expect-of-suppliers

12 A.P. Moller - Maersk Sag Ifrén

Sag Ifran

Pa Maersk framijar vi en oppen kultur dar vi valkomnar alla att hora av sig - oavsett
om de ar anstallda hos Maersk eller inte - for att stalla frégor eller patala problem.
Om du nagonsin ar osaker pa hur du ska tillampa vara standarder i en viss situation
eller misstanker ett potentiellt brott, kan och bor du saga ifran.

Kanaler

Det finns fler kontaktvagar. Valj den som du kanner dig mest bekvam
med. Om du &r osdker pa vilken kanal du ska valja kan vart ombud ge
dig rad om nésta steg.

Ways to speak up:

- Din chef

- Kollegor inom HR eller pa Compliance- eller Legal-avdelningen
- Maersks Whistleblower-System

Det behdvs mod for att saga ifran ndr nagot inte kanns ratt. Vi forstar
att detta kan fa dig att kanna dig illa till mods eller dngslig. Darfor
garanterar Maersk att alla rapporter hanteras konfidentiellt och

att du har mojligheten att lamna en rapport anonymt via Maersks
Whistleblower-System.

Whistleblower-System

Whistleblower-Systemet administreras pa en saker, extern webbplats,
tillganglig 24 timmar om dygnet, 7 dagar i veckan, online eller via
telefon och pa flera sprék. Du kan [@mna en rapport anonymt och alla
fall hanteras konfidentiellt, oavsett om du uppger ditt namn eller inte.

Klicka har for att besoka Maersks Whistleblower-System eller
skanna koden

Uppforandekod

Nolltolerans mot repressalier

Vi tolererar inga repressalier mot personer som gor det ratta

genom att saga ifran. Du kommer inte att uppleva nagra negativa

konsekvenser av att:

- patala ett problem i god tro gallande ett faktiskt eller potentiellt
felaktigt uppforande,

- hjalpa nagon att patala ett problem eller

- samarbeta i en undersokning.

Repressalier utgor ett brott mot uppforandekoden och vara vérden.
Om du tror att du har blivit utsatt for repressalier ska du saga ifran.
Alla pastadda repressalier kommer att undersokas konfidentiellt och,
om det ar lampligt, kommer disciplindra atgarder att vidtas. Radsla
for att bestraffas eller forlora jobbet ska aldrig hindra dig fran att
saga ifran.

£ MAERSK


https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/102833/index.html

13 A.P.Moller - Maersk Anvanda Uppfdrandekoden for att Fatta Ratt Beslut Uppforandekod

Anvanda Uppforandekoden
for att Fatta Ratt Beslut

Som anstalld hos Maersk tar du beslut varje dag. De flesta verkar smé& och obetydliga.
Men det ar just dessa beslut, aven de sma, som definierar vilka vi ar.

Att ta ratt beslut ar inte alltid latt. Det kanns kanske inte alltid rattvist.
Det finns kanske ingen omedelbar beloning eller du kanske behdver sta upp emot status quo.

Sa hur kan du ta bast Steg 2 - Tank efter och lyssna Steg 4 — Agera och lir
besluti SV5 ra eller otydliga K%inner QU till alla relevan.ta fakta? Kan _qu hitta Ta ett vélgru.ljdat beslut - det hér kan vara ettulétt
. . vagledning i en standard i Maersk uppférandekod? val mellan "ratt” och "fel" alternativ, eller en svarare
situationer? Kom ih&g Maersks mal och varden. avvagning mellan tva "ratt”. Utvardera resultaten av
ditt beslut. Vad blev resultatet och vad larde du dig
- Ar dessa aktiviteter lagliga, rattvisa och arliga? av situationen?
- Vad skulle jag tycka om mig sjalv efterat?
- Hur skulle den hér fragan se ut om den Steg 3 - Prata med andra
rapporterades i media eller till myndigheter? Om situationen far dig att kanna dig angslig infor

att prata med nagon inom Maersk kan du nar

Lyssna till samtalen runt omkring dig. Om du som helst - och anonymt om du foredrar det -
upptacker att du sjalv hor eller sager nagot som rapportera det via Whistleblower-Systemet.
liknar meningarna nedan, kan det mycket val handa
att du star infor ett etiskt dilemma:
- "Ingen kommer ndgonsin fa veta."
- "Det spelaringen roll hur det gors bara det

blir gjort."
- "Alla andra gor det sa da maste det vara okej."
- "Oroa dig inte, det &r sa saker och ting fungerar har.” %
- "Jagvillinte veta."

=
N

{ 4
Steg 1-Ta en paus ag
Far situationen dig att kanna dig obekvam eller
sager dina instinkter dig att ndgot inte kanns ratt?
Ta en paus och tank efter.

£ MAERSK



14 A.P.Moller - Maersk Vara standarder for ansvarsfullt foretagande

Vara Standarder for

Ansvarsfullt Foretagande

Vi Tar Hand Om
Vara Anstallda

Vi Faljer Lagen Och
Arbetar Med Integritet

‘ 1 k
"
Vi Skyddar Vara Och
Andras Tillgdngar

1

Vi Skyddar
Miljon

Uppforandekod

Vi Interagerar Med Partner Och
Intressenter Pa Ett Ansvarsfullt Satt

.0

Vi Uppratthaller En Stark
Finansiell Styrning

£ MAERSK



15 A.P.Moller - Maersk Vi tar hand om vara anstéllda Uppfdrandekod

Vi Tar Hand Om
Vara Anstallda

Pa Maersk skapar vi ratt miljo for vara
anstallda och forsakrar oss om att vi
valjer ratt kandidater baserat pa meriter,
kunskaper och personlighet. Vara anstallda
behandlas lika och anstalls under villkor
som - minst - motsvarar lokala lagar och
bestammelser. Var arbetsplats ska vara fri
fran diskriminering och trakasserier och

vi ar engagerade for att tillhandahalla en
saker och trygg arbetsplats som framjar
halsa och vdalméaende hos vara anstallda.

£ MAERSK
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Halsa, Sakerhet
och Trygghet

Vi stravar efter att tillhandahalla en saker, halsosam och trygg
arbetsplats varje dag. Vi foljer inte bara lagstadgade och
avtalsmassiga krav utan integrerar aven hantering av halso- och
sakerhetsrisker i var dagliga verksamhet och vart beslutsfattande.

Var och en av oss ansvarar for att identifiera, forsta och begrénsa
oacceptabla risker som paverkar vara anstalldas halsa, sakerhet och
trygghet. | de fall da risker inte kan elimineras begrénsar vi dem till
godtagbara nivaer.

Sakerhet och trygghet ar en faktor i utvarderings- och
urvalsprocessen for entreprendrer och affarspartner, och vi tar ansvar
for att 6ka medvetenheten runt sakerhet och trygghet.

§
§
N

Vi tar hand om vara anstéllda | Halsa, Sakerhet och Trygghet

Vart engagemang for halsa, sakerhet, trygghet och
motstandskraft bygger pa fyra principer:

- Vileder med omsorg. Vara ledare engagerar sig for, lyssnar
och svarar pa frontlinjen.

- Vildr oss och anpassar oss. Vi reagerar pa allvarliga risker
for att uppna forbattringar.

- Véra anstallda ar experterna. Vi ldr oss av varandra for att
lata var kultur vaxa.

- Vi ar motstandskraftiga. Vi frodas innan, under och efter
motsattningar.

Uppforandekod

Vad betyder det har for dig?

- Skapa och uppratthall en saker och trygg
arbetsmiljo for alla.

- Forsta riskerna i och omkring din arbetsplats
och motverka dem med korrekta kontroll- och
sakerhetsatgarder for att halla alla sékra och
trygga.

Lar dig av framgangar i det dagliga arbetet.

Inse att arbetet sallan gar som planerat

och att det ar tack vare vara anstélldas
uppfinningsrikedom och formagor som arbetet
slutfors pa ett tryggt och sdkert satt.

Forega med gott exempel, bygg fortroende
genom engagemang och delaktighet, lyssna och
tain allas asikter innan arbetet pabdrjas
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Arbetstagares
Rattigheter

Arbetstagares rattigheter ar en viktig del av manskliga rattigheter. De
ar mycket viktiga i relationen mellan Maersk och dess anstallda.

Ersattning

Viinser att loner ar avgorande for att uppfylla de anstalldas
grundlaggande behov och vi betalar minst den minimilon och de
formaner som lokala lagar foreskriver.

Foreningsfrihet Och Ratt Till Kollektivforhandlingar
Maersk respekterar de anstalldas ratt till foreningsfrihet, att bilda
eller g med ivalfria organisationer och att forhandla kollektivt

med full frihet. Vi erkdnner ocksa vara anstélldas ratt att avsta fran
kollektiv representation. Maersk atar sig att genomfora kollektiva
forhandlingar med fritt valda medarbetarrepresentanter for juridiskt
erkanda fackforeningar.

Tvangsarbete

Maersk kommer inte anvénda sig av nagon typ av tvangsarbete eller
ofrivilligt arbete, och avstar fran arbetssatt som innebar en risk for

ofrivilligt arbete.
1
— ﬁ
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Vi tar hand om vara anstéllda | Arbetstagares Rattigheter

Barnarbete

Maersk kommer mycket strikt folja alla lokala lagar och bestammelser
och kommer under inga omstandigheter att anlita barn under 15 ars
alder eller under 16 ars alder for arbete till havs. Maersk kommer inte
tillata riskfyllt arbete eller nattarbete for barn under 18 ars alder.

Rattvisa Rutiner
Vi foljer rattvisa disciplindra, klagomals- och uppsagningsrutiner som
definieras av foretagets policyer och kollektiva avtal.

Arbetstid

Vi atar oss att sakerstalla full efterlevnad av tilldmpliga lagar,
bestammelser och relevanta kollektivavtal gallande arbetstider och
overtid, ledighet och minsta vilotider. Det ar foretagets policy att inte
systematiskt utnyttja omfattande overtidsarbete. Eventuell dvertid
kommer att kompenseras pa lampligt satt i enlighet med individuella
anstallningsvillkor, tillampliga bestammelser och relevanta
kollektivavtal.
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Arbetstagares
Rattigheter

Diskriminering

Var framgang ar beroende av att vi alla kan interagera med varandra
och samarbeta oavsett nationalitet, kon, generation, religion,
funktionsnedsattning, sexuell orientering, etnicitet och perspektiv.
Det héar ar anledningen till Maersk inte tolererar nagon typ av
diskriminering.

Diskriminering kan visa sig pa olika satt, bland annat genom olika
behandling baserat pa ras, kon, kdnsidentitet, sexuell orientering,
alder, sprak, religion eller funktionsnedsattning.

Vart mal ar att bygga en inkluderande kultur, dér oliktankande
uppmuntras och nya férmagor och olika talanger vardesdtts. Detta
innebar att olikheter ska vardesattas och att vara anstallda ska ges
utrymme till fornyelse och samarbete for att vi ska kunna vinna
tillsammans som ett globalt team.

aV
‘.

Vi tar hand om vara anstéllda | Arbetstagares Rattigheter

Trakasserier

Alla anstallda har ratt att arbeta i en miljo som ar fri fran krénkande
och olampligt beteende. Det finns ingen plats for trakasserier, vald
och mobbning i Maersks kultur.

Trakasserier ar oonskat beteende som kranker nagon eller far dem att
kanna sig hotade eller forodmjukade. Exempel pd oonskat beteende
ar krankande skamt eller cknamn, oonskad fysisk kontakt, vald eller
hot om vald, skrammande beteenden, han, foroldmpningar eller
stotande objekt eller bilder.

Trakasserier kan forekomma i manga olika situationer, bland annat i
form av maktmissbruk. De skapar en fientlig arbetsmiljo och paverkar
vara anstalldas allmanna valmaende.

Vissa anstallda kan vara ovetande om att deras beteende uppfattas
som krankande och har en negativ effekt pa andra. Vi bor darfor
alltid tanka pa vilken effekt vara ord och vart beteende har pa vara
arbetskollegor.

Uppforandekod

Vad betyder det har for dig?

Folj villkoren i ditt anstallningsavtal.

- Agera pa ett respektfullt, icke-diskriminerande

satt gentemot kollegor, bade personligen

och online.

Framja en inkluderande arbetsmiljo fri fran
diskriminering, trakasserier, vald och mobbning.




19 A.P.Moller - Maersk Vi Foljer Lagen och Arbetar med Integritet Uppforandekod

Vi Foljer Lagen
och Arbetar
med Integritet

Att alltid agera med integritet ar integrerat i
Maersks foretagskultur genom vart karnvarde
"Uppriktighet"”. Det innebar att vara intressenter kan
lita pa att vi haller vad vi lovar och gor det ratta.
Aven nar det ar svart foljer vi alltid tillampliga lagar
och agerar med integritet.

=4 MAERSK
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Korruptionsbekampning

Korruption &r olagligt och har en katastrofal effekt pa samhallen och
foretag — det begransar mojligheter och skapar ojamlikhet. Maersk har
nolltolerans mot korruption. Det strider mot allt vi star for inklusive
vart mal: "att forbattra livet for alla genom att integrera varlden”. Vi
atar oss att bekdmpa korruption och folja anti-korruptionslagar och
bestdammelser som galler for var verksamhet.

Den typ av korruption som Maersk ar mest utsatt for ar mutor som
involverar ambetsman, men det finns aven risker i affarsrelationer.

Mutor ar betalningar, gavor eller nagonting av varde som utlovas eller
erbjuds for att paverka nagon i syfte att uppna en otillborlig fordel,
antingen for personlig eller professionell vinning. Mutor kan utgoras
av kontanter men maste inte vara det. Exempel ar olampliga gavor,
underhallning, representation, donationer, sponsring eller olampliga
rabatter, borttagna avgifter eller kostnader, avdrag eller avskrivningar.

Maersk tolererar inte nagon typ av mutor, inklusive
smorjpengar.

Ambetsman

Begreppet ambetsman tacker i bred mening politiker,
tjdnsteman, anstallda och andra anstallda pa regering,
myndighet, departement, byra eller formedling, i foretag som
ags helt eller delvis av en myndighet (s.k. statsagda foretag)
eller internationella statliga organisationer (som t.ex. FN).
Smaorjpengar

En betalning av lagt varde (kontant eller i form av varor) till
en &mbetsman pa lagre niva, vanligtvis for att snabba pa eller
sakerstalla resultatet av en administrativ rutinatgard som du
hursomhelst har ratt till. Till exempel: hantering av statliga
handlingar, ga fore i kon eller fa polisskydd.

Vi Foljer Lagen och Arbetar med Integritet | Korruptionsbekampning

Gavor, Underhallning och Representation

Vi inser att gavor ofta anvands for att uppratthalla
affarsrelationer. However, this becomes a problem when they
are meant - or apDetta blir emellertid ett problem nar de ar
avsedda - eller ger intryck av - att paverka nagon for att fa
en otillborlig fordel. Detta skulle potentiellt kunna uppfattas
som en muta.

Darfor tillater vi bara erbjudande om och mottagande av gavor,
underhallning och representation i den man det ar lampligt,
rimligt och i linje med interna regler och bestammelser.

Observera att striktare regler galler for interaktioner med
ambetsman.

Donationer, Sponsring, Bidrag Till Vilgorande
Andamal

Du maste fa ett godkénnande fran Compliance-teamet innan
donationer, sponsring eller bidrag [dmnas till nagon typ av
valgorenhet, politiskt parti eller evenemang som ar kopplat till
en ambetsman.

Tredje Parter

Vi @r ansvariga for vad andra gor for var rakning. Vi anlitar inge
tredje parter, som agenter, konsulter, radgivare och maklare,
till att gbra ndgot som vi inte har tilldtelse att gora sjdlva, som
till exempel att betala eller ta emot mutor eller smarjpengar.
Maersk ska endast interagera med tredje parter nar det finns
ett legitimt affarsbehov och dar bakgrundskontroller inte
avslojar nagra ohanterliga risker.

Vi ar speciellt uppmarksamma pa externa foretag

eller individer som interagerar med ambetsman for att
tillhandahalla tjanster eller upphandla verksamhet for
Maersks rakning. Innan avtal ingas med dylik tredje part foljer
vi en process for att bedoma partens integritet.

Uppforandekod

Vad betyder det har for dig?

Lamna aldrig ut, lova eller ta emot betalningar eller
formaner for att pa ett otillborligt satt paverka ett
affarsbeslut.

- Vagra betala smorjpengar. Om en situation

uppstar dar en betalning av smdrjpengar inte
kan undvikas, maste du f& godkannande i forvag
av din chef. Om du ar orolig for din sakerhet,

gor betalningen men rapportera incidenten
omedelbart till din chef och Compliance-Teamet.
Innan du tar emot en gava, underhallning eller
representation, se till att du foljer vara regler
samt eventuella lokala bestammelser och
inhamta nodvandiga godkannanden vid behov.
Be aldrig en tredje part, till exempel en
leverantor, att betala eller ta emot mutor eller
smorjpengar for Maersks rakning.

Folj var hanteringsprocess for tredje part vid
interaktioner med tredje parter som interagerar
med ambetsman for Maersks rakning.
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Efterlevnad Av
Konkurrenslagar

Maersk &tar sig att utfdra sin verksamhet i enlighet med
konkurrenslagar globalt som stodjer fri och arlig konkurrens inom
var bransch. Vi maste darfor sakerstélla efterlevnad av Maersks
konkurrenspolicyer och konkurrenslagar i alla lander dar vi ar
verksamma.

Vi sluter inga illegala dverenskommelser med vdra konkurrenter som
skulle kunna begransa eller snedvrida konkurrensen, som till exempel
prisdverenskommelser, uppdelning av marknaden och kunder och
uppgjorda anbud. Vid interaktioner med konkurrenter sakerstaller vi
att Konkurrensstrategisk Information om Maersk aldrig delas och
att vi aldrig tar emot liknande information om konkurrenter.

Om Maersk har ett signifikant marknadsinflytande pa en viss marknad
arvissa arbetssatt forbjudna for att forhindra att ett sadant foretag
anvander sitt marknadsinflytande for att eliminera konkurrenter eller
dra fordel av kunderna och leverantorerna.

Konkurrensstrategisk Information

Konkurrensstrategisk information ar konfidentiell
affarsinformation. Det ar affarsinformation som i annat

fall inte skulle vara tillgangligt for din konkurrent och som
sannolikt skulle ge dem en strategisk fordel genom att minska
osakerheten kring dina kommande marknadsatgarder.

Uppforandekod

Vad betyder det har for dig?

Lamna aldrig ut, begar in eller diskutera
konkurrensstrategisk information med
konkurrenter.

- Se alltid till att det finns en tydligt definierad

dagordning och att ett detaljerat motesprotokoll
tillhandahalls vid interaktioner med konkurrenter,
till exempel i frdga om samagda foretag,
operativa overenskommelser och vid moten med
branschorganisationer.

Du maste omedelbart ldmna ett m&te och be att
det noteras i protokollet for motet att du lamnar
om konkurrensstrategisk information delas eller
diskuteras.

Konkurrera alltid oberoende om affarer och
bestam priser och villkor for leverans till vara
kunder oberoende. Be Competition Law & Policy-
teamet granska och godkanna alla planerade
sammanslagningar, forvary, avyttringar och
samagda foretag samt eventuella planerade
interaktioner med konkurrensmyndigheter.

Dar Maersk har en betydande marknadsandel

ar det viktigt att tanka over produktutbud

och strategiutveckling. Radgor alltid med
Competition Law & Policy-teamet vid

tveksamheter.
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Sanktioner
och Exportkontroller

Att vi har mojlighet att gora affarer med varandra ar avgorande for
ekonomisk och social utveckling. Men lander har ocksa ett intresse
av att kontrollera vilka varor och tjanster som exporteras, till vem
och under vilka omstandigheter — och det ar har sanktioner och
exportkontroller kommer in i bilden.

Sanktioner
Sanktioner begransar affarstransaktioner med vissa lander, enheter
och personer.

Eftersom Maersk har sitt huvudkontor och sate i Danmark och
Danmark ar en del av den europeiska unionen (EU) galler alltid EU-
sanktioner for var verksamhet globalt. Detta innebar att vi inte gor
affarer med parter som berors av dessa sanktioner. Andra nationella
eller internationella sanktioner kan gélla for var verksamhet med
tanke pa Maersks globala fotavtryck. Sanktioner fran USA som
begransar inblandning av USA-baserade foretag géller ocksa for de
flesta av vara affdrstransaktioner.

Vissa lander berdrs av manga sanktioner eller ses som hogrisklander
och darfor kraver affarer med dessa lander extra forsiktighet.

Vi Foljer Lagen och Arbetar med Integritet | Sanktioner och Exportkontroller

Kontakta alltid Compliance-teamet innan interaktioner med parter
med koppling till dessa lander. En lista med lander som berors av
manga sanktioner och andra hogrisklander kan hittas pa Maersks
intranat.

For att sakerstalla efterlevnad med sanktioner screenar Compliance-
teamet affarspartner och tredje parter som vi gor affarer med for
att kontrollera om de berdrs av sanktioner eller &r listade pa en lista
for begransade parter. Om en part berdrs av sanktioner maste vi
omedelbart avsluta relationen. Detta Team screenar aven leveranser
for att sakerstalla att vi inte tar emot varor som berors av sanktioner
eller exportkontroller. Om nagot sadant upptacks kommer [dmpliga
atgarder att vidtas for att neka och blockera transaktionen.

Exportkontroller
Exportkontroller ar granser eller begransningar som regeringar infor

pa export eller Gverforing av specifika varor till vissa lander. | vissa fall

kravs godkannanden som export- och importlicenser for exporter. |
andra fall ar det helt forbjudet att exportera dessa varor till specifika
lander.

Vara anstallda maste kontakta Compliance-teamet for alla
exportkontrollerade artiklar i Maersks leveranskedja.

u CERTIFICATE 0
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Uppforandekod

Vad betyder det har for dig?

Kom aldrig 6verens med nagon om att modifiera
nagot dokument for att délja en parts verkliga
identitet eller att varorna i sjalva verket ar
avsedda for en part eller ett land som berors av
sanktioner eller att de ar exportkontrollerade.
Involvera alltid Maersk Compliance-team innan
ett avtal ingas med (en part med koppling till) ett
land som ber6rs av manga sanktioner.

Meddela Compliance-teamet om varor med
militar eller dubbel anvéndning kdps direkt fran
leverantdrer for vart eget bruk.
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Intressekonflikter

Som Maersk-anstalld bor du delta i aktiviteter som hjalper dig att
utféra dina uppdrag och hjalpa vart foretag att utmarka sig. Om en
intressekonflikt uppstar kan du avledas fran dina uppdrag och detta
kan leda till att du inte agerar pa ett satt som gynnar Maersk.

Exempel pa potentiella intressekonflikter ar att driva ett privat foretag
vid sidan om, romantiska relationer med kollegor eller att anstalla
vanner eller slaktingar eller anlita dem som affarspartner.

Att férhindra, undvika och hantera risker relaterade till Vad betyder det har for dig?
intressekonflikter ar en avgorande del av Maersks kultur och hjalper - Anmal alla potentiella intressekonflikter i
till att skydda bade dig som anstalld och Maersk fran boter, ett skadat enlighet med vara interna processer.

rykte, juridiska risker och forlorade inkomster och bristande tillit.

Att en intressekonflikt foreligger betyder inte nodvandigtvis att

den berdrda aktiviteten maste undvikas eller avslutas. Ofta kan de
hanteras effektivt genom Oppenhet och andra steg for att 6sa eller
hantera konflikten.
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VI Interagerar
med vara Partner
och Intressenter Pa Ett
Ansvarsftullt Satt

Vi interagerar med manga externa partner och andra
intressenter. Exempel ar leverantorer, ambetsman,
civilsamhallet, lokala samhallen dar vi ar verksamma,
fackforeningar och arbetarrepresentanter och kunder.
Vi tror pa konstruktiva dialoger med dessa grupper
och stravar efter att interagera med dem pa ett
ansvarsfullt satt.

| samband med dessa interaktioner maste vi skydda
vart namn. Det ar darfor viktigt att uppratthalla en
effektiv relation mellan anstallda och media for att
skydda fortroendet for Maersk, béde internt och
offentligt, och for branscherna som vi ar verksammai.

S > ¢ MAERSK
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Samarbete
med Regeringar

Maersk for en standig dialog med regeringar och myndigheter

pa lokal, regional och global niva. Vid arbete med regeringar och
myndigheter ar vi konsekventa, respektfulla och uppriktiga i vara
asikter och budskap. Detta innebar ocksa att vi foljer Maersks
interna policyer gallande interaktioner med regeringar och nationella
bestammelser gallande interaktioner med regeringsforetradare.

Vad betyder det har for dig?
For vanliga, affarsmassiga transaktioner kan du fortsatta
att interagera med regeringar och myndigheter med hansyn
till informationen ovan och pa ett lampligt satt koordinerar
kontakterna med Gvriga delar av Maersk. S& snart som
interaktionen daremot stracker sig langre an vanliga affarsmassiga
transaktioner, inklusive till exempel interaktioner pa ministerniva,
ambassadorsniva eller med mycket hogt uppsatta personer, maste
Public Affairs- och Compliance-teamet kontaktas i forvag om
eventuella planerade interaktioner.

| dessa interaktioner maste du se till att du ar uppdaterad pa vara
riktlinjer gallande korruptionsbekampning.

Donationer, Bidrag Till
Valgdrande Andamal,
Sponsring och

Samhallsinvesteringar

Vi uppmuntrar ett direkt samhéllsengagemang pa de platser dér vi
verkar genom lagenliga och transparenta atgarder.

Under vissa omstandigheter kan det rekommenderas och vara
lampligt for oss att stodja lokala initiativ genom att lamna
donationer, bidrag till valgorande d&ndamal, sponsring eller gora
samhallsinvesteringar. Om initiativet daremot ar kopplat till en
ambetsman eller myndighet kravs ett godkannande i forvag av
Compliance-Teamet.

Godkannande i forvag av Public Affairs-teamet kravs for donationer

till alla politiska partier eller kandidater, s.k. politiska donationer (t.ex.

valkampanier).

Vad betyder det har for dig?
Kontakta Compliance-teamet innan du utlovar ett bidrag eller en
donation kopplat till en ambetsman eller myndighet.
Kontakta Compliance-teamet innan du utlovar ett politiskt bidrag
eller en politisk donation.
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Uppforandekod

Affarsanvandning
av Sociala Medier

P& Maersk tror vi pa vikten av ett Oppet utbyte och yttrandefrihet.

Vi uppmuntrar anstallda att interagera via interna kanaler och externa
sociala medier. Det bor emellertid alltid tydligt framga att inldgg och
kommentarer pa sociala medier dterger personliga asikter och inte
foretagets.

Vad betyder det har for dig?

For att undvika risker i samband med anvandning av sociala medier
anvander vi sunt fornuft precis som i alla professionella miljcer.

- 0Om du kontaktas av media gallande Maersk, kontakta
Communication-teamet eftersom endast behoriga talespersoner
farinteragera med media externt.

- Yammer &r var interna sociala mediekanal och ett verktyg dar vi
valkomnar och vardesatter oppen kommunikation, men vi ber dig
att anvanda det pa ett respektfullt satt. Hall en konstruktiv dialog,
dven vid meningsskiljaktigheter.
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Vi Skyddar Vara
och Andras Tilleanegar

Varje dag arbetar vi med vardefulla tillgdngar som har
overlamnats till oss i fortroende av Maersk, anstallda,
kunder, leverantorer och andra intressenter. Det ar viktigt
att vi skyddar dessa tillgdngar och anvander dem p3 ett
ansvarsfullt satt.

Uppforandekod
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Cybersakerhet
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Vi Skyddar Véra och Andras Tillgangar | Cybersakerhet

Pa Maersk ser vi lika allvarligt pa cybersékerhet som pa sakerhet

och verksamheten. Goda kunskaper inom cybersakerhet ger Maersk
en konkurrensfordel och bygger tillit med alla intressenter inklusive
vara anstallda och kunder. Vi har alla ett ansvar att vara cybersékra
och vi tar oss tid att forsta vad vi behdver for att skydda vara natverk,
system, enheter och informationen som vi anvander varje dag.

Vi fokuserar pa att [6pande utvardera tekniska lGsningar och
afférsprocesser for att forsta relaterade cyberrisker och hur dessa
kan begransas pa ett lampligt satt. Vi arbetar for att sékerstalla att
vara IT-system ar motstandskraftiga och skyddade och for att skydda
var verksamhet allt eftersom ny teknik utvecklas och hotlandskapet
forandras.
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Uppforandekod

Vad betyder det har for dig?

- Kann till och folj riktlinjerna i foldern Cyber
Security Acceptable Use.

- Skydda Maersk-information samt tekniska
enheter och utrustning som du har hand om.

- Kann till och forsta eventuellt specifikt
cybersakerhetsansvar for din roll, som t.ex.
klassificering, hantering och behandling av
information, saker systemutveckling eller saker
drift och underhall av tekniska system.

- Tadel av och slutfor de
cybersakerhetsutbildningar som kravs for din roll.

- Ge endast behdriga individer tillgang till
affarsinformation och tekniska system och
forsok aldrig fa tillgang till information eller
system som du inte har ett legitimt affarsmotiv
for att utnyttja.

- Var uppmadrksam pa tecken pa potentiella
hot mot sakerheten for var information och
teknologisystem.

- Forsta och folj processen for
incidentrapportering vid misstankta
sakerhetsincidenter.
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Dataetik
och Sekretess

Maersks affarsmodell drivs allt mer av data och teknologi. Vi stravar
efter att leverera innovativa lGsningar till vara kunder, affarspartner
och anstéllda. Vi anvander dven innovationer for att positivt paverka
globala hallbarhetsutmaningar genom verksamhetsoptimeringar och
genom att driva pa nya branschnormer.

Var anvandning av data ar grundldggande och utgor kdrnan i att
ytterligare driva pa dessa innovationsambitioner till fordel for det
globala samhallet. Darfor hanterar vi data med omsorg och pa ett satt
som uppfyller gallande lagar och bestammelser.

Vi sékerstaller [6pande att data hanteras pa ett transparent sdtt
och med tillborlig respekt gentemot vara intressenter. De vet vilka
uppgifter vi samlar in och delar och hur de anvands av Maersk. Vi
samlar bara in de uppgifter som kravs for legitima syften och lagrar
dessa endast sa lange som det behovs. Vi hanterar data i enlighet
med tillampliga lagar och bestammelser och sakerstaller att den ar
skyddad mot obehdorig atkomst.

Vi Skyddar Véra och Andras Tillgangar | Dataetik och Sekretess

Sekretess

Respekt for individens ratt till personlig integritet och en

etisk anvandning av personuppgifter utgor karnan i vart
foretagande. All information som kan identifiera en viss individ
ses som personuppgifter. Exempel ar identifieringsuppgifter,
bankkontouppgifter, alder, ditt CV och resultat av intervjuer.

Maersk atar sig att anvanda personuppgifter i enlighet med
globala sekretesslagar och bestammelser, inklusive EU:s allmanna
dataskyddsforordning, GDPR.

Uppforandekod

Vad betyder det har for dig?

Anvand bara personuppgifter om du har tillatels
att gora det.

- Var transparent gentemot individer om hur du

anvander deras personuppgifter.

- Anvand bara personuppgifter for de avsedda

syftena som du har informerat om.

- Samla bara in, anvand och dela personuppgifter

som ar relevanta och nodvandiga.

- Se till att personuppgifterna ar korrekta och

uppdaterade.
Radera personuppgifter som inte langre behovs.

- Sdkerstall att personuppgifterna lagras pa ett

sakert satt.

- Se till att du kan dokumentera att du hanterar

personuppgifterna pa ratt satt.
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Immateriella
Rattigheter

Immateriella rattigheter avser immateriella skapelser som t.ex.
foretagsnamn och logotyper, uppfinningar, design, handbocker,
kallkoder, databaser och know-how. Exempel ar en ny algoritm,
ett nytt framdrivningssystem, formen pa en behallare eller
anvandargranssnittet till ett mjukvaruverktyg.

Immateriella rattigheter ar inte bara en juridisk tillgdng utan aven
en affarstillgang som till exempel kan anvandas for att starka vart
varumarke och ge oss en konkurrensfordel gentemot andra.

Vi skyddar vara immateriella rattigheter och vice versa, vi respekterar
och gor inte avsiktligt intrang i tredje parts immateriella rattigheter.

Vi anvander sadan information endast for att uppna legitima

verksamhetsmal och delar den inte med nagon utan sarskilt
godkannande i forvag.
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Uppforandekod

Vad betyder det har for dig?

Kontakta Legal-teamet for att fa en bedomning
av om uppfinningar kan vara kvalificerade for
immateriella rattigheter som patent.

Meddela Legal-teamet om du misstanker att en
tredje part kopierar Maersks produkter, namn,
logotyper eller om du tror att Maersk potentiellt
missbrukar tredje parts immateriella rattigheter.
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Vi Skyddar
Miljon

Vi engagerar oss for att skydda miljon samtidigt som vi tillhandahaller hallbara
end-to-end-losningar. Vi ser 0ss sjalva som aktiva varldsmedborgare med
verksamhet pa haven, pa land och i luften. Vi stravar efter att gora sa lite skada som
mojligt samtidigt som vi aktivt deltar i arbetet for att aterstalla sunda och resilienta

hav och landomraden inklusive att skydda djurhabitat dar vi ar verksamma.
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Minskade
Koldioxidutslapp

Varlden star infor ett klimatnodlage. Vi ser det som vart ansvar - som
branschledande och med tillgang till resurserna - att gora allt vi kan
for att sa snart som majligt na en nettonollverksamhet.

Vi har satt ambititsa vetenskapsbaserade malsattningar med malet
att bli ett nettonollforetag ar 2040, inklusive specifika mal for att
reducera utslappen av vaxthusgaser i Maersks kompletta verksamhet
till havs, pa land och i luften samt dtaganden for att hjélpa vara
kunder att uppna nettonoll-leveranskedjor.

Vad betyder det har for dig?
- Letainom ditt eget omrade efter sdtt att bidra till att nd vart mal
for minskade koldioxidutslapp.
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Valmaende Ekosystem
och Biologisk Mangfald

Det finns en dkad forstaelse for hur allvarlig forlusten av biologisk
mangfald pa land och i haven ar och vi atar oss att folja befintliga
lagar och bestdmmelser som sakerstéller vdlmaende ekosystem och
skyddar biologisk mangfald.

Vad betyder det har for dig?
Undvik eller minimera verksamhet i kansliga eller skyddade
omraden i haven och pa land.
Bidra till att undvika transport for illegal handel med vilda djur och

utrotningshotade arter.
- Se till att alla miljoincidenter rapporteras och hanteras korrekt.
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Avfall Minimerad
och Fororeningar Resursforbrukning

I var dagliga verksamhet har vi standig omtanke for att sakerstalla I hela foretaget arbetar vi mot effektiv resursanvandning och
arbetssatt inom verksamheten som minimerar, reducerar och atervinning for att gora det mesta majliga av resurserna som behdvs
forhindrar negativa effekter pa miljén. Vi anpassar var verksamhet for att hjalpa vara kunder.

efter lokala lagar och bestammelser for att sakerstalla att vi

uppfyller miljokrav.
Vad betyder det har for dig?

Leta inom ditt eget ansvarsomrade efter satt att effektivisera

Vad betyder det har for dig? resursanvandmngen.
Undvik utslapp i havet. - Stod atervinningen av resurser dar mojligheter finns.
Bidra till att undvika oavsiktlig forlust av containrar i havet. - Reducera konsumtionen av farskvatten i omraden utsatta for
Folj riktlinjerna som har tagits fram av vara miljchanteringssystem vattenstress.

och globala policyer.
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Vi Uppratthaller
En Stark Finansiell
Styrning

Finansiell integritet ar avgorande for var
affarsverksamhet och vart rykte. For att garantera var
finansiella integritet, tillampar och uppratthaller vi
starka och stabila interna kontroller.

4 MAERSK



34 A.P.Moller - Maersk Vi Uppréatthaller En Stark Finansiell Styrning | Bedrageribekampning Uppforandekod

Bedrageribekampning

Maersk har tusental anstillda. M3nga av véra anstillda har tillgdng Vad betyder det har for dig?
eller kontroll 6ver en del av foretagets finansiella tillgangar. Vara - Lev upp till vara vérden och hantera finansiella
anstallda tar sig att hantera tillgdngar som de har anfortrotts med eller andra tillgdngar som du har hand om pa ett
mycket forsiktigt. ansvarsfullt satt.

- Var uppriktig i finansiella rapporter som du
Bedrageri ar en avsiktligt vilseledande handling av en anstalld eller ldmnar. Tillhandahall korrekta uppgifter och dela
entreprencr i syfte att vinna en direkt eller indirekt personlig fordel. in transaktioner i ratt bokforingsperiod.
Detta kan ta manga olika former, bland annat stold, intressekonflikter - Anmal alla potentiella intressekonflikter i
och forfalskning av dokument. enlighet med vara interna processer.

Bedrageri ar ett brott. Det drar inte bara pengar och resurser
fran foretaget utan kan dven skada vart rykte, fa oss involverade
i ldngdragna och dyra undersokningar och skada de manniskor,
samhallen och regeringar som Maersk interagerar med.

Maersk har nolltolerans mot bedréagerier och ser mycket allvarligt pa
alla typer av bedragerier. Vi arbetar for att forebygga, upptacka och
utreda alla typer av bedragligt beteende som kan komma att paverka
oss - eller nagon del av Maersk - och forlitar oss pa alla anstallda for
att uppna detta mal.

TAX A
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Motarbeta
Penningtvatt

Vi accepterar inga intékter fran illegala aktiviteter. Foljaktligen,

om vi inte kdnner vara eventuella kunder eller leverantorer, utfor

vi bakgrundskontroller och soker végledning om det finns nagra
integritetsoklarheter eller osékerheter runt varifran deras tillgangar
kommer. Vi accepterar inte heller betalningar till eller fran en tredje
part som inte ar var kund eller leverantor, savida inte ett godkannande
harinhamtats i forvag av Legal-Teamet.

Vad betyder det har for dig?
Vidta omedelbara atgarder om du misstander att kapital har
kriminellt ursprung. Mojliga roda flaggor omfattar exceptionellt
hoga kontanta betalningar, inkommande betalningar fran tredje
parter som inte tydligt ar involverade i affarsrelationen och att en
affarspartner vagrar tillhandahalla kompletta och sanningsenliga
kontaktuppgifter.

Uppforandekod

Insider-information

Som ett bolag noterat pa Nasdaq Copenhagen-bdrsen maste
Maersk folja reglerna som har utfardats av borsen, EU-forordningen
om marknadsmissbruk och danska lagen gallande handel med
vardepapper.

Dessa regler sakerstaller att aktiemarknaden far réatt information och
att ingen insider-handel eller manipulering forekommer.

Insider-information ar icke offentliggjord information av specifik natur
som sannolikt skulle ha en betydande effekt pa priset av vardepapper
om den skulle offentliggoras.

Det ar viktigt att ha en rattvis marknad for vara vardepapper. Detta
innebdr att du inte for nagon - forutom de som har ett legitimt
behov av att kénna till det - far avsloja nagon typ av konfidentiell
information som du kan tankas ha géllande Maersk eller nagot annat
borsnoterat foretag, inklusive vara affarspartner.

Vad betyder det har for dig?
- Tipsa inte nagon om att handla baserat pa icke offentliggjord
information.
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Ansvarsfull hantering
av skatt

Vi utfor och hanterar vara skattedrenden i enlighet med vara
skatteprinciper. Dessa principer uppdateras arligen och foljer nara
koncernens karnvarden, uppforandekod och Maersks affarsstrategi

Vi stravar efter att uppfylla alla skatteregler och vara ansvarsfulla
skattebetalare i alla lander dar vi ar verksamma for att bidra till
valfarden i dessa lander. Vi hanterar vara skatterisker och vart rykte
med en ansvarsfull och transparent skattepraxis.

Vad betyder det har for dig?
- Folj vara skatteprinciper och se till att involvera den globala
skatteavdelningen i enlighet med koncernens befintliga
styrningsprinciper gallande skatter.
Delta aldrig i konstgjorda strukturer eller engagemang bara for
att uppna skatteférmaner (varken for Maersk, dig sjalv eller tredje
part), i samband med projekt, investeringar,
Lamna korrekta uppgifter i tid vid begaran fran myndigheter eller
enligt lag.

- Anmal alla potentiella brott mot koncernens skatteprinciper i
enlighet med véra interna processer.



Obs:

Detta dokument ar en oversattning av den engelska versionen av Maersks uppforandekod. Vid tveksamheter
gallande tolkningen av detta dokument galler reglerna som beskrivs i den engelska versionen.

A.P. Meller - Mazrsk A/S
Esplanaden 50, DK-1098 Copenhagen K
+45 33 63 33 63

Company reg. no. 22756214
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